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•半導体、FPD市況の変化
•半導体メーカー、FPDメーカー、
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百万円 千米ドル
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2007年3月期は、売上高（8,520億円）、営業利益（1,440億

円）、当期純利益（913億円）ともに年初目標を大幅に超え、過去

最高の業績を達成することができました。また、株主の♪した。
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トップインタビュー
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もう少し「製造力の強化」についてお話しください。東京エレクトロンのモノ作りにどのような

変化がおきているのですか？

開発・設計の変革やロス低減化活動が品質向上、工期短縮、コストダウン、そして顧客満足を

実現しました。

過去の品質トラブルの反省から、源流の開発・設計を管理することがモノ作りにおいて大変重要

であることを学びました。開発・設計段階から機能や性能のみならず信頼性、生産性、メンテナンス

性まで配慮し、完成度を上げていこうという試みを行っています。また、モノ作りの初心に帰り、製

造工程の中に隠れているあらゆるムダを顕在化/定量化して、ロスをなくしていく活動も行いまし

た。現場がこうしたモノ作り改革に真っ向から取り組んだ結果、品質が向上し、工期が短縮し、コスト
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2つ目は、生産効率をさらに上げて、
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まず、高性能
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またさらに、これらの機能が、遠隔からの医療診断や教育、セキュリティの分野での半導体の利用

を促進する動きが出てきています。先進国だけでなく、経済成長圏であるBRICs、さらに東欧、アフ

リカ、中近東、南米においても、国家成長のための必須条件としてネットワークの構築を促進させて

います。
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2007年3月期レビュー

売上高は前期比32.0%増の6,426億円となりました。
当期はパソコンや携帯電話などデジタル機器向けのメモリ需要の拡大などによって、

メーカーからの引き合いが活発となりました。新22
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コーポレート・ガバナンス
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3.
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健康・安全への取り組み
東京エレクトロンでは、社員やお客さまの安全と健康優先、

装置の安全性に配慮した設計など、企業活動のあらゆる側面で
「健康と安全」を推進しています。
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百万円
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半導体製造装置売上高
（億円）
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セグメント情報
百万円

産業用 電子部品
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（4）特定顧客への取引集中による影響
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負債及び純資産
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連結株主資本等変動計算書
東京エレクトロン株式会社及び連結子会社
2007年3月期及び2006年3月期



4 8T O K Y O  E L E C T R O N  L I M I T E DA N N U A L  R E P O R T  0 7
百 万 円 千 米 ド ル2 0 0 72 0 0 62 0 0 7営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・フ ロ ー ：

税
金

等
調

整
前

当
期

.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  ¥ 1 4 4 , 4 1 4

¥   7 5 , 3 2 8

減 価 ∵ ▏ ▏ ▏ ▏ ㎈

渥

▏ ▏ ▏ ▏ ▏ ▏ ▏ ▏ ㎈

減

損

損

失

▏ ▏ ▏ ▏ ▏ ▏ ㎈ – 1 4 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  5 8 8 2 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  T f c a 8 d 0 e 1 6 0 4 1 j 2 1 .  .  .  .   / F 1  1  T 3 4 5 7  8 . 5 2 4 0  T D 
 ( ¥   7 5 , 3 2 8 ) 4 1 4 0  T D 
 ( a 6 1 0 d b c > 0 7 ) T j 
 e 2 d T D 1 2 > 0 7







51

ANNUAL REPORT 07 TOKYO ELECTRON LIMITED





53

ANNUAL REPORT 07 TOKYO ELECTRON LIMITED

退職給付費用に関する事項は、
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商法のもとでは、資本準備金及び利益準備金は、株主総会の決議によって欠損
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2007年及び2006年3
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社名：
東京エレクトロン株式会社
〒107-8481
東京都砦区赤坂五丁目
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本紙は再生紙を使用しています。
PR45–174

本社：〒107-8481 東京都港区赤坂5-3-6 TBS放送センター
Tel.03-5561-7000　http://www.tel.com




